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«Wir sind nicht nur verantwortlich
fur das, was wir tun, sondern auch
fur das, was wir nicht tun.»

(Moliere, franzésischer Dramatiker und Schauspieler)
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Riickblick

Das Anlagejahr 2019 startete unter ungins-
tigen Voraussetzungen. Der nicht endende
Handelskrieg zwischen den USA und China
sowie die Ungewissheiten um den Brexit wa-
ren Griinde, warum sich die Anleger zu Be-
ginn des Jahres in Zuriickhaltung ubten. Die
Leitzinssenkungen und die Anleihekaufpro-
gramme der US-Notenbank und der Europai-
schen Zentralbank befeuerten im Verlaufe des
Berichtsjahres die Anlagemérkte im positiven
Sinne, was zum Ende des Geschéftsjahres zu
Hochststanden an den Boérsen fihrte. Die Vor-
sorgestiftung VSAO profitierte ebenfalls von
diesem Hoch, was sich in der Performance von
13,84 Prozent per 31. Dezember 2019 wider-
spiegelt.
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Aufgrund der sehr guten Performance
und gemdass dem Sprichwort von Moliere
hat sich der Stiftungsrat entschieden,
nicht Nichts zu tun, sondern die ver
sicherten Personen am guten Ergebnis
teilhaben zu lassen. Er hat beschlossen,
auf dem per 31. Dezember 2019 vor-
handenen Alterssparkapital eine einma-
lige Zusatzverzinsung von vier Prozent zu
gewshren, dies zusétzlich zu der bereits
festgelegten ordentlichen Verzinsung fir das
Jahr 2019 von 1,25 Prozent. Zudem wurde
der Zins fiir das Jahr 2020 auf drei Prozent
festgelegt, wovon 1,5 Prozent bereits als
Riickstellung fir Leistungsverbesserungen
per 31. Dezember 2019 zurtickgestellt sind.

Nach erfolgter Verzinsung der Alterssparkapitalien, Bildung der notwendigen technischen
Riickstellungen sowie der Wertschwankungsreserve auf die volle Hohe verbleiben in der
Jahresrechnung freie Mittel von tber 14 Millionen Schweizer Franken. Die Stiftung kann
per Jahresende einen Deckungsgrad von 112,5 Prozent ausweisen.

Anlasslich der drei durchgefiihrten Sitzungen im Jahr 2019 tiberarbeitete und revidierte der
Stiftungsrat sdmtliche Reglemente und nahm insbesondere im Stiftungsreglement einige
Anpassungen vor. Samiliche beschlossenen Anderungen sowie die Reglemente stehen als

Download auf unserer Homepage www.vorsorgestiftung-vsao.ch zur Verfigung. Ebenfalls
wurde die Anlagestrategie mit einem externen Berater tiberarbeitet und angepasst und ist
seit dem 1. Januar 2020 mit den Neuerungen in Kraft.



Verwaltungskosten je Dossier Durch das Kostenbewusstsein der Vor-
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Angaben in Schweizer Franken

Auch im letzten Jahr hat sich der Bestand der aktiv versicherten Personen um 606
Personen auf 22038 erhoht. Der Anteil der Frauen betragt 56,4 Prozent und derjenige
der Ménner 43,6 Prozent. Die Anzahl der Rentenbeziehenden stieg im Berichtsjahr um
73 Personen auf 789. Mit dem Anstieg des Bestandes wuchs auch das Vorsorgekapital
aller versicherten Personen. Per 31. Dezember 2019 verwalteten wir treuhénderisch ein
Vorsorgekapital von 2633 Millionen Schweizer Franken.

Mit der Einfihrung des Online-Portals «SPi Online» fiir die angeschlossenen Arbeitgeber
und die Versicherten haben wir das Meldewesen und die Auskunfisbereitschaft
zukunftsgerichtet modernisiert. Seit der Einfiihrung haben sich bis am 31. Dezember
2019 146 Arbeitgeber und 4’094 Versicherte registriert. Es erfolgten 9179 Zugriffe auf
das Online-Portal.



Aktuelle Situation
und Ausblick

Die Corona-Pandemie hat unvorhersehba-
re Auswirkungen auf samtliche Bereiche
unseres Zusammenlebens. Auch wir als
Vorsorgeeinrichtung sahen und sehen
uns noch immer mit verschiedenen stra-
tegischen und organisatorischen Frage-
stellungen konfrontiert. Die Anlagemarkte
sind momentan sehr volatil. Nach dem
Einbruch der Anlagemérkte in den Mona-
ten Februar und Mé&rz dieses Jahres hat
sich die Lage stabilisiert, und wir sehen
eine leichte Erholung an den Mérkten.
Stand Ende Mai dieses Jahres betragt un-
sere Performance —3,69 Prozent und der
Deckungsgrad zirka 107 Prozent. Unsere
finanzielle Stabilitét ist jedoch gegeben;
die laufenden Renten sind nicht geféhrdet!
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Auf Basis der Zahlen des Berichtsjahres 2019 wurde ein versicherungstechnisches Gut-
achten in Auftrag gegeben. Dieses wird zeigen, ob allenfalls Massnahmen im Bereich der
Umwandlungssétze, der Risikopramie und der Riickstellungen getroffen werden missen.

Allfsllige Massnahmen werden wir zeitnah und offen kommunizieren.



Nachhaltigkeit der Vermégensanlagen

Keine ESG-Daten

Nicht nachhaltig 6.30%
8.30%

Nachhaltig
85.40%

Nachhaltigkeit ist bei der Vorsorgestiftung
weiterhin ein Thema, mit dem wir uns ganz
bewusst auseinandersetzen. Zu Beginn die-
ses Jahres wurde unser Portfolio per 31. De-
zember 2019 auf die Nachhaltigkeit geprift
(Bezug der Nachhaltigkeitsdaten von MSCI
ESG). Die Priiffung ergab, dass unser Port-
folio die Nachhaltigkeitskriterien grosstenteils
erfillt. Selbstverstandlich werden wir die nicht
nachhaltigen Anlagen kontinuierlich  tber-
prifen und gegebenenfalls entsprechende
Schritte einleiten. Auch in Zukunft werden
wir, unter Berlicksichtigung verschiedener
Nachhaltigkeitsbenchmarks, unser Portfolio
analysieren lassen, damit den ESG-Nachhal-
tigkeitskriterien (Environment, Social, Gover-
nance) Rechnung getragen werden kann.



Im Verlauf des Jahres werden wir die Digita-
lisierung innerhalb der Stiftung, aber auch in
der Zusammenarbeit mit unseren Stakeholdern,
weiterverfolgen. Wichtige Informationen aus
der Stiffung wollen wir kiinftig, nebst der
bisherigen Informationsverbreitung, auch auf
verschiedenen Kanilen (Website, Newsletter)
digital veroffentlichen.

Der Bundesrat hat bis Ende Mai 2020 das
Vernehmlassungsverfahren zur Vorlage «Reform
der beruflichen Vorsorge» (BVG-Reform) durch-
gefihrt. Die Vorlage basiert auf dem «Sozial-
partnerkompromiss» der drei Sozialpartner
Travail.Suisse, Schweizerischer Gewerkschafts-
bund und Arbeitgeberverband. Wir haben
von den angedachten Anderungen Kenntnis
genommen und werden den weiteren Verlauf
der Reform genau beobachten.

«Getreu dem Motto «Bewshrtes
bewahren, Neues wagen» wurde das
Design des Geschéftsberichts light tberar-
beitet und erscheint in einer neuen
Aufmachung.»

CHRTSTOPH RYTZ

Leiter der Geschaftsstelle




Und zu guter Q(%ijf
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Danken mochten wir allen, die sich fir das Wohl der Stiftung und die Interessen der
versicherten Personen eingesetzt haben. Ein besonderer Dank gehort den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Stiftung und den Stiftungsratsmitgliedern. Esist nicht selbstverstandlich,
dass wir Uber alle Ebenen auf eine iber viele Jahre gewachsene, professionelle und
losungsorientierte  Zusammenarbeit  zurtickblicken kénnen. Den aktfiv versicherten
Personen, den Rentnerinnen und Rentnern sowie den angeschlossenen Arbeitgebern
danken wir fur das dem Stiftungsrat und der Geschéftsstelle entgegengebrachte Vertrauen.

Das Wichtigste zum Schluss: Bleiben Sie gesund!

Bern, 18. Juni 2020
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Primus Schlegel, lic. oec. HSG Christoph Rytz

Prasident Leiter der Geschaftsstelle



Die wichtigsten Zahlen

Struktur der
Vorsorgeeinrichtung

Griindung / Sitz
Rechtsform
Risikodeckung
Altersvorsorge

Risikovorsorge

Versicherungs-
technische Daten

Technische Grundlage

Technischer Zinssatz p.a.
Umwandlungssatz bei ordentlichem Riickirittsalter

Verzinsung gesamtes Alterssparkapital

Einmalige Zusatzverzinsung auf Alterssparkapital
per 31.12.2019

Deckungsgrad
nach Art. 44 BVV 2

Deckungsgrad
risikotragend (6konomisch)
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Leistungsprimat

2019

BVG 2015

Generationentafel

2018

BVG 2015

Generationentafel

2,00 % 2,00 %
6,05 % 6,15 %
1,25 % 3,00 %
4,00 % 0,00 %
112,50 % 107,10 %
114,70 % 107,60 %

Durchschnittlicher Verwaltungsaufwand im Vergleich
je Versichertendossier in Schweizer Franken

Vorsorgestiftung VSAO

CHF 88.—

Branchendurchschnitt gemass Bundesamt fir Statistik BFS 2017

CHF 221.—



Versicherungs-
technische Daten

Aktive Versicherte
Rentner/-innen

Beitragsfreie Alterssparkonti

Durchschnitlicher Verwaltungsaufwand
je Versichertendossier in Schweizer Franken

Vorsorgekapital aktive Versicherte (Sparguthaben)
Vorsorgekapital Rentner/-innen (Deckungskapital)

Technische Rickstellungen

Deckungsgrad
nach Art. 44 BVV 2

Aktiven (Bilanzsumme)

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzung

Nichttechnische Rickstellungen
Vorsorgevermogen netto

Vorsorgekapitalien und technische Riickstellungen

Deckungsgrad

2019 2018

22'038 21'432

789 716

3'972 3740

88 94

Tsd. CHF Tsd. CHF
2'097"784 1'922'250
425'416 369'436
109'655 69000

2019 2018
2'967'318'064 2'535'470'678
- 3463147 -6'772'431

- 110'656 - 92139

0 0
2962159164 2'527'148'164
2'632'020'523 2'360'686'489
112,56 % 107,1 %




Jahresrechnung

in Tausend Schweizer Franken

Bilanz

Aktiven

Vermogensanlagen
Aktive Rechnungsabgrenzung
Aktiven aus Versicherungsvertragen

Total Aktiven

Passiven

Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung
Arbeitgeberbeitragsreserve

Nichttechnische Riickstellungen

Vorsorgekapitalien und
technische Rickstellungen

Wertschwankungsreserve

Stiftungskapital,
freie Mittel (+) / Unterdeckung ()

Total Passiven

2019 2018
2'966'133 2'534"171
1'185 1'299

0 0
2'535'471
2019 2018
3'463 6'772

111 92

1'685 1'458

0 0
2'632'021 2'360'686
316'000 166'462
14'139 0




Betriebsrechnung

Versicherungsteil

Zufluss aus Beitrdgen und Eintrittsleistungen

Abfluss fir Leistungen und Vorbeziige

Auflésung (+) / Bildung () Vorsorge-

kapitalien, technische Riickstellungen
und Beitragsreserven

Ertrag aus Versicherungsleistungen
Versicherungsaufwand

Ergebnis aus dem Versicherungsteil

Vermégensteil

Ergebnis aus Vermogensanlage

Auflésung (+) / Bildung ()
nicht tfechnische Riickstellungen

Sonstiger Ertrag
Sonstiger Aufwand

Verwaltungsaufwand

Ertrags- (+) / Aufwandiiberschuss (-)
vor Aufldsung / Bildung
Wertschwankungsreserve

Auflésung (+) / Bildung ()
Wertschwankungsreserve

Ertrags- (+) / Aufwandiiberschuss (-)

2019 2018
380503 346'615
-284'623 294703
-271'461 -/5'898
141 137
-1'579 -1'468
-177'019 -25'316
2019 2018
342'941 -102'495
0 0

1 228

0 -15

-2'336 -2'431
163'677 -130'029
-149'538 117538
14'139 -12'491
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Kennen Sie bereits unser Online-Portal?

Unter https: //web.vorsorgestiftung-vsao.ch kénnen Sie
sich registrieren. Mit diesem Zugang haben Sie jederzeit
Zugriff auf lhren aktuellen Versicherungsausweis und es
stehen lhnen diverse Simulationen zur Verfigung.

Vorsorgestiftung VSAO Telefon +41 31 350 46 00
Kollerweg 32 E-Mail info@vorsorgestiftung-vsao.ch

Postfach 389 Internet www.vorsorgestiftung-vsao.ch
CH-3000 Bern 6




